Сведения из стратегии развития Общества

Специалистами 
ОАО «Радостовский» постоянно проводится анализ экономического, технического, кадрового и финансового состояния хозяйства, и на основании этого определяются цели и задачи перспективного развития предприятия, вырабатывается стратегия развития. 

Главной целью стратегического развития 
ОАО «Радостовский» является укрепление животноводческого комплекса и дальнейшее перспективное развитие растениеводства на основе внедрения новых технологий и новой сельскохозяйственной техники.

Основными задачами стратегического развития 
ОАО «Радостовский» являются в сфере:

· организации и управления: создание нацеленной на получение оптимальных результатов системы хозяйствования, экономии ресурсов; внедрение рыночных принципов управления; повышение квалификации исполнителей и использование в производстве достижений научно-технического прогресса и передового опыта;

· растениеводства: 
- ведение  работы по сортообновлению с/х культур и внедрению новых перспективных сортов; 

- обеспечение своевременного проведения мероприятий по защите растений (химпрополка, фунгицидные и инсектицидные обработки);
- увеличение в структуре зерновых и зернобобовых культур доли озимых;

-  внедрение научно обоснованной системы земледелия на основе новых технологий, включая совершенствование структуры посевных площадей, использование адаптивных севооборотов, интенсификацию кормовых угодий;
- оптимизация фитосанитарного состояния полей; 
- внесение удобрений под рост урожайности и др.;

· животноводства: 
   - увеличение продуктивности дойного стада за счёт обеспечения сбалансированного кормления животных, соблюдения технологической дисциплины.;

 -  улучшение структуры стада и породного состава животных; 
- строительство новой фермы под новые технологии содержания животных; 
- обеспечение реализации молока сортами «Экстра» и «высший» до 100%;

· использования материально-технической базы: 
 - оснащение машинно-тракторного парка высокопроизводительным шлейфом сельхозмашин, организацию работы ремонтных мастерских по оперативному ремонту техники и оборудования;
          - совершенствование структуры управления, совмещение должностей, сокращение численности управленческого персонала

Решение поставленных задач и достижение намеченной цели планируется за счет совершенствования системы управления организацией, в том числе системы труда, привлечения высококвалифицированных специалистов.

В рамках стратегического развития предприятия запланирована реализация инвестиционного проекта по реконструкции МТФ «Радостово» со строительством доильно-молочного блока. 

табл.  4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2025 г.

	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1. 
	Объем производства валовой продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в сопоставимых ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки в т.ч.:
	тыс. руб.
	11711,6
	10565,5
	11410,7
	2265,4
	5031,1
	9572,7

	2. 
	     растениеводства
	тыс. руб.
	2784,6
	2900,1
	3147,6
	
	667,5
	3382,5

	3. 
	     животноводства

	тыс. руб.
	8927,0
	7665,3
	8263,1
	2265,4
	4363,6
	6190,2

	4. 
	Темп роста объема производства валовой продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в сопоставимых ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	120,6
	90,2
	108,0
	105,0
	105,0
	105,0

	5. 
	Объем производства продукции (работ, услуг) в сопоставимых ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	тыс. руб.
	13648
	13896
	15425


	2740
	6075
	8945

	6. 
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	%
	
	101,8
	111,0
	108,7
	110,0
	109,1

	7. 
	Объем производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Темп роста объема производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	%
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья  
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	10. 
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	10335
	8966
	9766
	2526
	4995
	7493

	11. 
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	134,9
	86,8
	108,9
	110,2
	108,9
	110,9

	12. 
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	8926
	8437
	7492
	2070
	3961
	5774

	13. 
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	153,5
	94,5
	88,8
	107,9
	102,6
	104,8

	14. 
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	343
	-398
	1324
	188
	505
	901

	15. 
	EBITDA
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	16. 
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	2344
	880
	2237
	559
	1118
	1677

	17. 
	Рентабельность по EBITDA
	%
	
	
	
	
	
	

	18. 
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	3,8
	-4,7
	17,7
	9,1
	12,7
	15,6

	19. 
	Рентабельность продаж
	%
	3,3
	-4,4
	13,6
	7,4
	10,1
	12,0


Продолжение  табл.  4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2025 г.
	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	20. 
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции
	%
	
	
	
	
	
	

	21. 
	Соотношение запасов готовой продукции (работ, услуг) и среднемесячного объема производства промышленной продукции (работ, услуг)
	%
	
	
	
	
	
	

	22. 
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	63,4
	56,3
	56,5
	53,6
	59,5
	59,3

	23. 
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических 

ценах)
	%
	
	
	
	
	
	

	24. 
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	-1,9
	0,5
	-1,8
	-0,4
	-0,9
	-1,3

	25. 
	Показатель энергосбережения
	%
	
	
	
	
	
	

	26. 
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	153
	150
	153
	153
	153
	153

	27. 
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	105,5
	98,0
	102,0
	105,5
	104,8
	103,4

	28. 
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	1201,7
	1381,6
	1459,4
	1382,6
	1393,7
	1433,8

	29. 
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	124,4
	115,0
	105,6
	110,2
	106,2
	105,0

	30. 
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	67,55
	59,77
	63,83
	16,51
	32,64
	48,97

	31. 
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. долл. США
	
	
	
	
	
	

	32. 
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	127,8
	88,5
	106,8
	104,4
	103,9
	107,3

	33. 
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции к номинальной начисленной среднемесячной заработной плате
	коэф.
	1,027
	0,769
	1,011
	0,948
	0,979
	1,022


Продолжение  табл.  4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2025 г.
	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	34. 
	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	1529
	6144
	6929
	1072
	2411
	3332

	35. 
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	9,99
	41,0
	45,3
	7,01
	15,76
	21,78

	36. 
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	37. 
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	52,4
	409,9
	111,0
	92,4
	100,7
	102,5

	38. 
	Соотношение темпов роста производительности труда по ВДС к номинальной начисленной среднемесячной заработной плате
	коэф.
	0,421
	3,564
	1,047
	0,838
	0,948
	0,976

	39. 
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	4786
	2784
	3619
	763
	1364
	2173

	40. 
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	41. 
	Объем экспорта товаров
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	42. 
	Темп роста экспорта товаров
	%
	
	
	
	
	
	

	43. 
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	
	
	
	
	
	

	44. 
	Соотношение экспорта товаров и объема промышленного производства 
	%
	
	
	
	
	
	

	45. 
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, комплектующих, топливно-энергетических ресурсов в стоимости произведенной продукции
	%
	
	
	
	
	
	

	46. 
	Соотношение затрат на исследования и разработки новых продуктов, услуг и методов их производства (передачи), новых производственных процессов к объему отгруженной продукции (работ, услуг)
	%
	
	
	
	
	
	

	47. 
	Внутренние затраты на научные исследования и разработки*
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	48. 
	Соотношение внутренних затрат на научные исследования и разработки к добавленной стоимости
	%
	
	
	
	
	
	

	49. 
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	50. 
	Кредиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	4823
	4620
	4070
	4220
	4270
	4320


Продолжение  табл.  4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2025 г.
	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	51. 
	Сумма просроченной кредиторской задолженности 
	тыс. руб.
	115
	223
	20
	65
	95
	120

	52. 
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	2,40
	5,0
	0,5
	1,5
	2,2
	2,8

	53. 
	Дебиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	245
	212
	154
	25
	50
	75

	54. 
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	2
	8
	
	
	
	

	55. 
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	0,8
	3,8
	
	
	
	

	56. 
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	19,69
	21,79
	26,43
	168,8
	85,40
	57,60

	57. 
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	коэф.
	0,69
	0,70
	0,52
	0,58
	0,57
	0,52

	58. 
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	3,18
	3,34
	2,09
	2,35
	2,34
	2,08

	59. 
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	0,42
	0,41
	0,39
	0,41
	0,41
	0,41

	60. 
	Коэффициент покрытия задолженности      
	коэф.
	
	
	
	
	
	

	61. 
	  Коэффициент просроченных обязательств, характеризующий соотношение просроченных обязательств и общей суммы обязательств
	коэф.
	
	
	
	
	
	

	62. 
	  Коэффициент отношения процентных обязательств к EBITDA
	коэф.
	
	
	
	
	
	

	63. 
	Срок оборачиваемости капитала           
	в днях
	
	
	
	
	
	

	64. 
	Срок оборачиваемости готовой продукции  
	в днях
	
	
	
	
	
	

	65. 
	Срок оборачиваемости дебиторской        
задолженности                           
	в днях
	
	
	
	
	
	

	66. 
	Срок оборачиваемости кредиторской       
задолженности                           
	в днях
	
	
	
	
	
	

	67. 
	Степень риска наступления банкротства (низкая, средняя, высокая, критичная)**
	
	
	
	
	
	
	

	
	Обменный курс белорусского рубля к доллару США (среднегодовой)
	руб.
	
	
	
	
	
	


Продолжение  табл.  4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2025 г.
	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	68.
	Общее количество заключенных договоров на приобретение товаров, осуществление (работ, услуг)
	единиц
	
	
	
	
	
	

	69.
	Количество договоров заключенных с субъектами малого и среднего предпринимательства***
	единиц
	
	
	
	
	
	

	70.
	Соотношение договоров, заключенных с субъектами малого и среднего предпринимательства к общему количеству договоров
	%
	
	
	
	
	
	

	71.
	Количество профориентационных мероприятий для обучающихся учреждений общего среднего, профессионально-технического и среднего специального образования
	единиц
	
	
	3
	1
	1
	1

	72.
	Направлено на обучение на условиях целевой подготовки
	человек
	
	
	3
	1
	1
	1


